ATA DA REUNIAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE ECONOMIA

Aos vinte e sete dias do més de abril de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, reuniu na Sala
das Sessoes, no Edificio dos Pagos do Concelho, o CME — Conselho Municipal de Economia,
composto pelos representantes dos respetivas membros identificados na lista anexa a presente

ata e que dela faz parte integrante — Anexo I, devidamente convocados para o efeito.

0O Senhor Presidente da CMP — Camara Municipal do Porto, Rui Moreira cumprimentou
os Senhores Conselheiros, o Presidente da Assembleia Municipal e o Senhor Vereador Ricardo
Valente, e deu inicio ao Conselho Municipal de Economia — Casa dos 24 com a tomada de posse

dos novos membros.

O Senhor Diretor Municipal da Presidéncia, Adolfo Sousa leu a ata da tomada de posse
dos novos membros: “Aos vinte e sete dias do més de abril de dois mil e vinte e dois, pelas dez
horas, no Edificio dos Pacos de Concelho, a fim de serem empossados como membros do
Conselho Municipal de Economia do Porto, também designada por “Casa dos 24", nos termos do
disposto no artigo 16.° do Regulamento do Conselho, compareceram perante o Senhor Presidente
da Camara Municipal do Porto, Rui de Carvalho Araljo Moreira, 0s seguintes novos representantes
designados pelo Despacho NUD/248301/2022/CMP do Senhor Presidente da Camara do Porto,
nos termos da alinea m), do n.° 1 do artigo 4.° do respetivo Regulamento do Conselho: Fernando
Freire de Sousa, Guilherme Costa, Miguel Pereira Leite, Francisco Ramos e Patricia Teixeira Lopes.
O Senhor Presidente da Camara Municipal do Porto, Rui de Carvalho Araljo Moreira, apos ter
verificado, pelo conhecimento direto e pessoal a identidade e a legitimidade dos cidadaos
presentes, declarou-os como Membros do Conselho Municipal de Economia do Porto.

Para constar lavrou-se a presente ata que depois de lida e considerada conforme vai ser assinada
pelo Senhor Presidente da Camara Municipal, pelos presentes que hoje tomam posse e por mim,

Adolfo Sousa, que a redigi.”

Ordem de Trabalhos

1. Ata da ata da reuniao do Conselho Municipal de Economia de 30 de junho de 2021.
Aprovada, por unanimidade, pelos presentes na reuniao de 30 de junho de 2021,

2. Estratégia de Desenvolvimento Econdmico do Porto:
- Apresentacao;

- Discussao;
- Execucao/acompanhamento. 4"

-
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O Senhor Vereador Ricardo Valente apresentou a Estratégia de Desenvolvimento Econdmico
do Porto. (Anexo II)

Deu nota de que o relatério completo sera entregue a todos os Conselheiros.

Afirmou que quer ouvir a opinido dos Conselheiros e discutir o modelo de governance deste Plano
Estratégico, porque pretendem que este tenha uma identidade, quase de missdo, que acompanhe
a execucao do Plano.

Sublinhou que pretendem que este seja um Plano Estratégico de Cidade e ndo do Municipio; e

que envolva os stakeholders da Cidade nas varias vertentes.

O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse que esta informagao vai ser distribuida aos
Senhores Conselheiros e, provavelmente, terdo de marcar uma segunda reuniao do Conselho
para discutir toda a documentacao.

Referiu que existe uma questdao de escala que se coloca em primeiro lugar pela dimensao
populacional; pelo envelhecimento populacional, que também reduz escala; e pela dimensdo
geografica esgotada. Referiu que, neste momento, o Porto esta basicamente todo construido e
edificado, ou seja, basicamente ndo existe terra, o que quase os transforma numa ilha, e isto
causa-lhes alguma preocupagdo. Sublinhou que esta preocupacdo poderia ser atenuada pela
geografia metropolitana se a Area Metropolitana tivesse uma maior coeréncia.

Referiu-se aos limites da Area Metropolitana do Porto. Disse que a questdo da escala é complicada
pelo facto de as Areas Metropolitanas terem orcamentos muito limitados. Deu nota de que o
financiamento das Areas Metropolitanas € praticamente inexistente, ou seja, as Areas
Metropolitanas sao drgdos politicos, de coordenacdo politica e ndo tém dimensao orcamental, o
que implica que politicas metropolitanas sejam de dificil implementagao. Acrescentou que para
além disto existem dificuldades entre as forgas centrifugas e as forgas centripetas; e entre aquilo
que sdo as justas pretensoes dos territorios de mais baixa densidade que se querem apropriar
daquelas que sdo as suas competéncias. Deu nota de que esta situagdo leva a que projetos
estruturantes em municipios metropolitanos ndao merecam sequer a consulta dos parceiros, deu
como exemplo aquilo que se esta a passar com a ex-refinaria em Matosinhos. Sublinhou que se
abdicou de ter uma componente industrial sem que o assunto tenha merecido qualquer discussao
a nivel metropolitano. Referiu que a terceirizagdo daquele territorio tem um enorme impacto
metropolitano e ninguém se pode pronunciar sobre isso. Afirmou que esta € uma forte
preocupagao que tem.

Sublinhou que a prépria geografia sociopolitica da area metropolitana ndo € homogénea, existe
uma falta de homogeneidade, o que tem propiciado conversas, por exemplo, com o Municipio da
Maia, cujo Presidente entende que o Porto e a Maia deviam ser um Unico municipio com uma
politica comum.

Disse que o maior constrangimento deste Plano, na sua opinido, € a falta de dimensdo e a falta

de capacidade que tém de intervir em politicas metropolitanas que sao cruciais.

Pagina 2 de 34



O Senhor Presidente do Conselho Geral da UP — Universidade do Porto, Fernando
Freire de Sousa perguntou se estdo a apreciar este documento no sentido de dar sugestdes e
analisar formas de Ihe poder dar uma estrutura de governacdo adequada ou o préprio documento

esta sujeito a alteragoes e discussdes no ambito deste Conselho.

0O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira respondeu que o documento esta sujeito a
discussao e alteragoes.

Deu nota de que este documento é da EY, foi apresentado em Executivo Municipal, esta a ser
agora apresentado aos Senhores Conselheiros e sera depois apresentado publicamente.

Sublinhou que este é ainda um work in progress, ndo € um documento fechado.

O Senhor Presidente do Conselho Geral da UP, Fernando Freire de Sousa considerou

que devia haver um periodo de tempo para apresentarem sugestoes.

O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse que foi por essa razao que sugeriu voltarem
a reunir em breve sobre o assunto. Sublinhou que podem ter agora uma discussdao, mas
naturalmente ndo esta a espera que os Senhores Conselheiros apresentem sugestdes, pois ainda

ndo conhecem o documento em profundidade. Propds reunir em breve,

O Senhor Presidente do Conselho Geral da UP, Fernando Freire de Sousa disse que a
apresentagao publica do documento ganhava em ser uma apresentacao ja pré-final, ou seja, ja

muito préxima daquele que é o documento final.

0 Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse que a apresentacdo publica pode ser o inicio
de uma discussao publica. Admitiu que uma apresentacdo publica pode trazer a participacdo de

alguns players e stakeholders que ndo estdo representados no CME.

O Senhor Vereador Ricardo Valente disse que este documento foi feito numa logica botton-
up, 0 que nao significa que todas as pessoas que queriam participar o tenham feito. Referiu que
tém diferentes interlocutores que querem participar em diferentes momentos. Afirmou que a ideia
basicamente é terem um trabalho sistematizado, que tem de ser discutido, pois ha questes que
podem ser alteradas ou redefinidas. Explicou que a ideia da apresentacgdo publica é que a Cidade
olhe para esta matéria como algo que pode discutir, mas ndo querem arrastar a discussdo
eternamente.

Afirmou que este documento € um relatdrio preliminar, que esta aberto a todo o tipo de

sugestoes.
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O Senhor Presidente do Conselho Geral da UP, Fernando Freire de Sousa louvou o
trabalho realizado e a apresentagao do Senhor Vereador Ricardo Valente. Deu os parabéns a toda
a estrutura da Camara que trabalhou nesta matéria.

Referiu que a afirmagdo “Porto como lider, iman e motor da macrorregiao do noroeste portugués”,
presente na apresentacao, tem imensas implicacdes de todo o tipo, algumas das quais podem
ser vistas de forma perversa. Considerou que seria positivo haver uma discussao e uma percegao
bem assumida das consequéncias. Colocou a pergunta se o Porto quer ser mesmo o lider, o iman
e o motor da macrorregido do noroeste portugués. Referiu que a macrorregido do noroeste
portugués é basicamente uma macrorregiao industrial. Considerou que existem algumas questoes

que valia a pena clarificar sob pena de o documento poder ser mal interpretado.

O membro do CME, Francisco Ramos considerou que o modelo de governo € uma peca
fundamental para garantir a exequibilidade e o sucesso da Estratégia que foi apresentada.
Relativamente ao modelo de governo, disse que este deve ser um modelo classico, ou seja, que
tenha um steering committee em que o sponsor seja o Senhor Presidente de Camara, tendo em
consideragao o relevo desta estratégia para a Cidade. Referiu que o steering committee devia ter
elementos internos da CMP, mas também elementos externos; devia ter uma equipa de direcao
que, na sua opinido, devia ser liderada pelo Senhor Vereador Ricardo Valente.

Em relacdo aos project managers, considerou que seria saudavel, porque foi dito que esses
project managers sao da CMP, que, em cada uma das areas desse project manager, a equipa
que estara responsavel por cada um deles possa ter algum especialista externo que acompanhe
regularmente o trabalho que esta a ser feito nessa area; que possa permanentemente alimentar
conhecimento relativamente a area em causa; e que também possa regularmente injetar
informagdes atualizadas das tendéncias que se passa em cada uma das areas, porque esse

especialista tera seguramente mais conhecimento do que os elementos da CMP.

O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse que a questdo da governance é critica e
estd preocupado com a forma como a podem fazer; considerou que nao tém forma de a
internalizar na Camara, ou seja, desde logo a forma de contratacdo de recursos humanos na
Camara nao aconselha a que isso seja feito de uma forma enddgena. Referiu que o modelo
fundacional em Portugal, por razoes diversas, € visto como algo perverso e por isso talvez
tivessem de recorrer, por exemplo, @ Academia e a partir dai o Municipio apoiar financeiramente
a Academia.

Na sua opiniao, seria mais Util fazer isto fora sendo financiado com fundos publicos e ndo existe

dificuldade em levar ao Executivo um apoio de longo prazo, plurianual nesta matéria.

O membro do CME, Carlos Caldeira disse que, na sua opinido, estes planos so estdo

completos quando tém a calendarizagao das acoes, os investimentos necessarios e os resultados
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e impactos pretendidos. Considerou que devia existir um documento paralelo com referéncia a

estas questoes.

O Senhor Vereador Ricardo Valente disse que isso esta previsto nas 28 medidas, ou seja,
em cada uma delas esta identificado o montante de investimento previsto, minimo e maximo, e
tém previstas as fontes de financiamento disponiveis. Realcou que este ndo € um plano
estratégico do Municipio, € um plano estratégico da Cidade, o que significa que entre as pessoas
afirmarem que estao disponiveis e as pessoas estarem efetivamente disponiveis existe uma
grande diferenca. Concordou com o Senhor Carlos Caldeira mas nao podem atirar a culpa para o
agente publico, porque grande parte dos problemas em Portugal ndo sao dos agentes publicos,
sdo da incapacidade de varias entidades de passarem da palavra aos atos.

Afirmou que é preciso ter a coragem de assumir que depois de fechar o documento vao chamar
os stakeholders e as pessoas e perguntar-lhes se querem formar um “consdrcio” e so depois de
saberem quem sdo o0s intervenientes é que podem medir resultados e ter objetivos.

Referiu, em relacdo a solucdo de transicdo digital, que tém um montante de investimento entre
10 milhdes e 15 milhdes de euros e ja tém elencada a fonte de financiamento; ja estdo
identificadas as articulagdes dentro do Portugal 2030; e ja estdao corporizados os parceiros

potenciais. Sublinhou que cada um dos projetos tem uma ficha técnica.

O membro do CME, Carlos Caldeira perguntou se ja tém os resultados esperados
quantificados, pois essa parte permite aferir o montante do financiamento.

Afirmou que se ndo tiverem as metas quantificadas € mais facil aos stakeholders dizerem que
estao disponiveis para participar. Sublinhou que se nao for feita uma quantificagdo daquilo que
querem obter em termos de resultados e de impactos é dificil depois aferir se o projeto esta a
dar os resultados que pretendem. Acrescentou que tradicionalmente em Portugal tém sempre
uma grande aversao em quantificar os resultados e os impactos que querem obter, porque
depois, na pratica, sdo avaliados por isso.

Em relacdo ao I&D, disse que os numeros referidos o deixam um pouco triste, mas a verdade é
que sdo quase inevitaveis. Referiu que, ha uns anos, 80% do investimento I&D privado a nivel
europeu era assegurado pela industria transformadora, portanto, se a Cidade ndao tem industria
transformadora vai ter muita dificuldade comparativamente com outros espagos que a possuem.
Disse que se tiverem uma atividade muito assente no Turismo ou em Servigos nao intensivos em
conhecimento nunca vao ter grandes taxas de investimento I&D. Considerou que quando
apresentarem esses numeros seria interessante que os mesmos fossem apresentados
segmentados por grandes atividades, comparando-o0s com outras realidades, mas de atividades
semelhantes.

Afirmou que podem nao ter atividade industrial, mas podem ter servigos associados a atividade
industrial que podem alavancar algum deste desenvolvimento e contribuir para um aumento

deste investimento.
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Disse que se as agendas do PRR forem aprovadas vao ter um impacto significativo ndo so no
investimento 1&D, mas também na cooperacao.

Na sua opinido, a questdo do mar e a questdo da salde carecem de abordagens muito diferentes.
Referiu que no caso da Saude ja existe uma grande capacidade de realizagdo de I&D na Regiao
e ja existe uma dindmica econémica e uma dinamica empresarial que é capaz de transformar isso
em inovacdo e em empregos. Na area do mar, disse que existe uma capacidade de I&D
significativa, mas existe uma enorme lacuna em termos de atividade empresarial. Sublinhou que
se a Cidade quiser fazer algo sobre essa matéria vai ter de apostar na atracao de investimento
de empresas estrangeiras que se queiram instalar na Cidade, o que tem consequéncias em termos

de espacos, de financiamentos, entre outras; e apostar no empreendedorismo.

O representante da ANJE — Associacdao Nacional de Jovens Empresarios, Pedro
Guerreiro deu os parabéns pelo trabalho sdlido e consistente que foi apresentado.

Disse que quando se fala em atragao de recursos financeiros ndo se podem esquecer que tém de
atrair recursos humanos qualificados e esta € uma grande dificuldade, que desconhece se esta

contabilizada no estudo.

0O Senhor Vereador Ricardo Valente disse que isso ndo estd contabilizado, isso € um desafio
que tém pela frente. Realgou que a questao dos recursos e do talento € algo transversal que tem
de ser trabalhado em diferentes momentos e em diferentes areas. Sublinhou que € preciso

perceber que politicas é tém de adotar para resolver a questdo da escassez de talento.

O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse que tém de deixar de ser exportadores
liquidos de mdo-de-obra qualificada para serem importadores liquidos de mao-de-obra
qualificada, o que, alids, ja se esta a verificar com os “nomadas digitais”.

Afirmou que tém de ter a ambicao de ter uma cidade suficientemente atrativa para captar
recursos humanos qualificados. Considerou que essa ambigdo esta atualmente a ser concretizada

na Cidade.

O representante da CGTP-IN — Confederagao Geral dos Trabalhadores Portugueses —
Intersindical, Filipe Pereira agradeceu o convite para estar presente como conselheiro.
Revelou que tem algumas preocupagoes que ndo viu refletidas no documento, mas tera de fazer
uma analise mais profunda do mesmo.

Afirmou que ndo vé nenhum campo relativamente aquilo que é a valorizagdo do trabalho e dos
trabalhadores. Considerou que devia haver um projeto virado para a criagdo de emprego
sustentavel; emprego com condigbes; emprego que valorize os trabalhadores; e emprego com
salarios dignos. Perguntou, relativamente a criacdo de emprego, em que se traduzira este plano.

Perguntou quais as previsdes do Plano em relagao a capacidade de reindustrializagdo da Cidade.
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Em relacdo ao apoio as micro e pequenas empresas, perguntou o que esta contemplado neste
Plano.

Perguntou o que é que o Plano permite em termos de fixacdo da populagdo.

Referiu que é importante verificar se este financiamento tera realmente valor acrescentado e se
o préprio financiamento se traduzird em criacdo de emprego e emprego com condigdes dignas.
Afirmou que este € um documento exaustivo que necessita de reflexdo e de uma analise mais
profunda. Sublinhou que irdo apresentar mais propostas no sentido de melhorar o documento do

ponto de vista de quem trabalha e da valorizacdo dos trabalhadores.

O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse que querem trabalho qualificado pois € este
que garante o rendimento as familias. Afirmou que a vocacgao do Pais é formar pessoas que
tenham a possibilidade de assim terem um acesso mais digno ao mercado de trabalho.
Relativamente a industrializagdao, referiu que, na sua primeira intervengdo, chamou a atengao
para o problema de métrica existente. Sublinhou que tém aparecido varios projetos na Cidade do
Porto que tém endossado a municipios vizinhos, porque simplesmente a Cidade do Porto esta
toda construida.

Mostrou-se preocupado com o encerramento da refinaria em Matosinhos neste momento e que
esteja a ser usada para uma terciarizacao e nao para fixar industria numa altura em que se sabe
que a Europa precisa de reforcar a cadeia de valor, mas nao s@o ouvidos em relagdo a esta
matéria.

Afirmou que a diminuicdo da populacdo no Porto ndo se deu por causa do Turismo. Explicou que
a diminuicdo da populacdo decorreu na Cidade do Porto entre os finais da década de 80 do Século
passado e o ano de 2015 e desde ai praticamente ndo houve perda de populagdo. Sublinhou que
durante aquele periodo o Porto tinha muito pouco Turismo. Sublinhou que o Turismo tem
impactos positivos e impactos negativos e concordou com a afirmagdo de que nao podem ter
uma monocultura do Turismo.

Referiu que a ideia de que o Turismo tem levado a perda de populagdo € falsa porque ndo
corresponde a realidade. Sublinhou que o Porto perdeu populagdo porque desaparecerem da
Cidade um conjunto de servicos, nomeadamente os servicos ligados a atividade portuéria,
transitaria e despachante, porque houve uma deslocalizacdo dessa atividade. Referiu que essa
deslocalizacdo teve um enorme impacto, por exemplo, no Centro Historico.

Acrescentou que outra razdo para a diminuigdo da populacao foi a escassez de terreno no Porto
e 0s municipios vizinhos criaram, eles proprios, centralidades.

Disse que houve um conjunto de fatores que levou objetivamente a que a Cidade perdesse e nao
fosse capaz de captar populagao.

Referiu ainda a péssima qualidade da habitacdo que existia na Cidade e deu como exemplo o
Centro Histdrico, que as pessoas abandonaram por causa da falta de qualidade da habitagao.
Afirmou que uma monocultura numa Cidade leva a degradagao do terreno e aumenta o impacto

dos ciclos econdmicos e, portanto, devem ser capazes de diversificar e essa diversificagdo deve
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ser feita através da especializagdo em determinados setores; realgou que € isto que este plano

propoe. Sublinhou que se o plano tiver sucesso pode beneficiar as politicas sociais.

O representante da CGTP-IN, Filipe Pereira disse que o Turismo teve impactos no
afastamento da populagdo da Cidade. Lembrou as noticias que davam conta da pressao exercida
pelos senhorios para despejar os seus inquilinos, tendo em conta a possibilidade de investimento
devido ao aumento desenfreado do Turismo.

Sublinhou que ndo houve, em mandatos anteriores, investimento na requalificacdo dos edificios.
Referiu-se ao custo da habitacdo na zona central, dizendo que poucas pessoas conseguem
comprar casa na Cidade do Porto, 0 que as leva a deslocarem-se para outros concelhos.

Quanto a questdo da industria, disse que as pessoas tentam procurar habitagdo o mais perto
possivel daquela que € a sua zona de emprego.

Relativamente ao trabalho qualificado, disse que o que acontece é que, muitas vezes, o trabalho
qualificado ndo é devidamente valorizado. Referiu que a valorizagao do trabalho € um dos grandes
défices que a Cidade tem. Na sua opinido, s6 pagando salarios dignos e justos € que vao conseguir
captar talento.

Referiu-se a destruicao do aparelho produtivo da Cidade do Porto e deu como exemplo o caso da
refinaria. Disse que, reconhecendo que a CMP nao foi ouvida nesta questao, considera que a
Camara tem sempre uma palavra a dizer, porque € percetivel que o encerramento daquele
complexo petroquimico & um crime. Sublinhou a destruicdo de mao-de-obra qualificada que se
deu com o encerramento da refinaria. Realgou os impactos do encerramento da refinaria para

Matosinhos, para toda a area metropolitana do Porto e para o proprio Pais.

O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse que, em termos de habitagao na Cidade do
Porto, ndo se podem esquecer que tém cerca de 14% da populagdo a viver em habitagdo publica,
sendo que a média nacional é abaixo dos 3%; na Cidade do Porto a habitagdo social por
apartamento custa 52 euros e a qualidade é apreciada e, portanto, o esforco que o Municipio do
Porto faz atualmente em termos de habitacdo é consideravel.

Considerou que se devem orgulhar das politicas publicas de habitacdo que sdo indexadas aos
salario e ao rendimento das pessoas.

Sabre a refinaria, disse que o Municipio de Matosinhos e a sua populagdo ha muito reclamavam
a saida da refinaria, o que lhe causou sempre estranheza, porque parecia-lhe mais facil pedir a
reconversao da refinaria do que a sua extingao.

Afirmou que sempre acreditou na industrializacdo e que se deveria ter avangado para uma
reconversao e nao para a diabolizacao da refinaria.

Considerou que a insergdo do Porto de Leixdes na malha urbana de Matosinhos foi um grande
sucesso, mas essa também esta atualmente debaixo de fogo, ou seja, ha um conjunto de pessoas
em Matosinhos que contestam a presenca do Porto de Leixdes.

Disse que as politicas publicas sao a expressao da vontade das pessoas.
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O Senhor Presidente da Assembleia Municipal do Porto, Sebastido Feyo de Azevedo
disse que esteve envolvido numa fase de luta a favor da manutencao da refinaria, no tempo do
Primeiro-Ministro Santana Lopes.

Referiu que, ha 20 anos, o incéndio na refinaria foi aproveitado para tentar fechar a refinaria e a
situagdo do ponto de vista econdmico era muito dificil. Afirmou que havia a ideia de que um pais
devia ter dois polos de producao associada a combustiveis e energia para nao se ficar totalmente
dependente em caso de haver um problema.

Disse que as condicoes estratégicas de energia mudaram radicalmente nos Ultimos anos e este é
o problema nimero um do ponto de vista da estabilidade do Mundo.

Considerou que era muito dificil manter a refinaria neste momento.

Referiu que aquilo que é grave é ndo ter havido um plano que ultrapasse o Municipio de
Matosinhos e que ultrapasse a Galp, porque aquela € uma area de extraordinario potencial,
infelizmente também imobiliario.

Considerou que o Porto tem de fazer parte de uma solucéo para o desenvolvimento industrial, de

ciéncia, tecnologia e indUstria associada a toda aquela area.

O Conselheiro Luis Reis cumprimentou o estudo pela pertinéncia, pela metodologia, pela
profundidade e pelo detalhe.

Disse que ira analisar o documento e fara chegar os seus comentarios.

Associou-se ao tema da medigdo que considera relevante. Na sua opinido, € possivel pegar nos
rankings internacionais, que tém multiplos indicadores, e associar instrumentos de medigao e
metas a cada uma das variaveis que fazem mudar esses rankings.

Quanto ao tema da organizagao, considerou que o tema da forma tem de ser realizado fora da
intervencao publica, do ponto de vista da contratagdo publica, entre outras. Referiu que existem
varias solugbes sejam associagdes, sejam consorcios e podem trazer para essa associagao ou
para esse consorcio entidades que estejam fora do Porto mas que contribuam para a estratégia
que se pretende instalar.

Sublinhou que a sua preocupacdo é com quem € que vai ser o "motor” e concorda que o “motor

seja a Camara do Porto.

O representante da AEP — Associacao Empresarial de Portugal, Nuno Torres deu os
parabéns pelo trabalho realizado. Disse que ira apreciar o documento com mais tempo e detalhe
para depois apresentar sugestoes de alteragao.

Perguntou se a estratégia de especializagdo inteligente esta articulada com a especializagao
regional.

Relativamente a organica e ao modelo de gestdo, perguntou se na questao do financiamento

existe um compartimento ja previsto para a propria organizacao.
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Quanto a questao da reindustrializacdo, perguntou se a mesma foi colocada no diagndstico como
oportunidade.

Considerou que a ligagdo entre os servigos e a academia sera importante ao nivel da corporizagao
do conhecimento e de ligacao a industria transformadora.

Deu nota de que a AEP, ha ja algum tempo, apresentou um programa de reindustrializagdo que

versa sobre a industria e sobre os servigos de apoio.

O representante do ACP — Associacao Comercial do Porto, Nuno Botelho disse que vai
analisar com mais cuidado o Plano para poder dar mais contributos.

Considerou que este projeto tem um desafio muito grande, que é tentar envolver o resto da
Regido. Referiu que esta ligagdo com o resto da Regido pode fazer com que o projeto seja mais
bem entendido.

Afirmou que é completamente a favor do projeto, mas receia que se nao houver algumas ligagGes

a Regido possa haver criticas injustas, que podem prejudicar o sucesso do projeto.

O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse que o Porto, nas Ultimas décadas, foi alvo
da concorréncia leal dos municipios vizinhos. Deu como exemplo Vila Nova de Gaia, que, durante
anos, cercou o Porto com centros comerciais. Referiu que o Porto, durante anos, perdeu
capacidade e competitividade.

Sublinhou que ele proprio € resultado da vontade que o Porto teve de voltar a ter um
protagonismo diferente. Referiu que o Municipio do Porto, em termos do Portugal 2020, esta com
uma taxa de execucdo de mais de 80% e a Regido esta com cerca de 60%, porque sao mais
competentes na atracdo de Fundos; se isto causa espanto e incomodo aos seus vizinhos,
considera que estao a atuar bem.

Disse que a terciarizagao dos municipios vizinhos a volta do Porto foi feita a custa do Porto, o que
€ legitimo.

Concordou com a afirmagao de que é preciso ter muito cuidado com aquilo que € a percegao que
possa haver relativamente aos seus objetivos.

Disse que gostaria, com alguns municipios vizinhos, que tem uma visdo estratégica proxima da
estratégia do Porto, de criar novos vinculos que podem passar por uma eventual fusdo a longo
prazo.

Considerou positivo existir uma liga de cidades e concordou que € preciso ter prudéncia na forma
COMO se assumem,

Na sua opinido, tém de ser generosos e partilhar com os seus vizinhos as suas preocupagdes e
os seus planos, mas tém de dizer que este &€ o caminho que vao sequir.

Sublinhou que ndo podem ter vergonha daquela que é a sua ambigdo e a sua ambigdo é fazer
com que a Cidade do Porto seja uma cidade que retome um protagonismo que teve e que

incomoda Lisboa,
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Disse que a Cidade do Porto investe 7% do seu Orgamento em Cultura, que vai beneficiar toda
a area metropolitana, onde ndao ha nenhum investimento em Cultura. Acrescentou que também
o incomoda que a taxa de cobertura das escolas da Cidade do Porto seja de 130%, o que significa
que em cada 130 estudantes ha 100 que sdo da Cidade do Porto e 30 que sdo de fora. Sublinhou
que o investimento que fizeram no pré-escolar e no 1.° Ciclo foi impressionante.

Considerou gue a Investe Porto tem sido uma maquina de atragao de investimento sem beneficios
fiscais, ou seja, estdo a demonstrar que € possivel atrair investimento sem dar beneficios fiscais
e isso resulta de uma estratégia montada na Cidade que envolve todas as pessoas que aqui estdo
presentes; envolve a Universidade; envolve Serralves; envolve a Casa da Musica; envolve os

museus; envolve os mais jovens; e envolve a noite.

A Conselheira Patricia Lopes agradeceu a apresentacdo. Afirmou que estdao perante um
documento brilhante e teve o gosto de participar na sua elaboragdo. Deu nota de que ira analisar
o documento com maior profundidade e dara os seus contributos.

Referiu que tém 232 mil habitantes, nao tém espago para a construgao nem para trazer industria,
e tém pouco espago para instalar pessoas, portanto, gostava de perceber como € que se fecha
este ciclo neste plano estratégico. Sublinhou que, ndo tendo espaco e ndo podendo avancar em
determinadas areas de especializagdo, a ligagdo com as cidades vizinhas € inevitavel neste
momento. Disse que este plano estratégico vai trazer beneficios e externalidades positivas para
as outras cidades.

Sobre o tema da reespecializacdo, disse que os temas logisticos e os problemas que estdo a
surgiu na sequéncia da guerra vao trazer oportunidades para Portugal, para a Regido Norte e
para a Cidade do Porto nesta reespecializacdo. Sublinhou que, no caso da Cidade do Porto, ndo

tendo oportunidades de industrializagdo, tem imensas oportunidades no dominio das tecnologias.

0O Senhor Vereador Ricardo Valente disse que o lema da sustentabilidade é exatamente gerir
os limites e gerir a pressdo que colocam do ponto de vista de Cidade e, portanto, aquilo que
pretendem € aproveitar melhor o espaco de Cidade.

Afirmou que o Porto tem um papel importante do ponto de vista de atracdo; o Porto ganhou um
capital de valor percebido a nivel internacional como um destino de exceléncia do ponto de vista
de localizagdo empresarial.

Considerou que o Porto, pela questdao espacial que tem, ou seja, tem um constrangimento de
territdrio, tem de se especializar do ponto de vista das industrias de maior valor acrescentado e
tem de criar uma estratégia regional para que depois a Regido capte aquilo que ndo tem lugar
dentro da Cidade do Porto.
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A Conselheira Maria do Carmo de Oliveira considerou que se o Porto se conseguir afirmar
como uma referéncia a nivel da sustentabilidade serd uma ajuda para atrair talento e
investimento.

Referiu que as politicas publicas refletem aquilo que as pessoas pensam e pretendem, neste
sentido era importante que a Camara do Porto levasse a cabo uma campanha de formagao e de
sensibilizacdo para a populacdo em geral em torno da matéria da sustentabilidade e do ambiente.

Afirmou que apostaria na tematica da sustentabilidade, onde ainda ha muito a fazer.

O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse que essa é uma das areas em que estdo a
evoluir mais rapidamente. Sublinhou que o Porto foi escolhido, no dia anterior, como uma das
100 cidades europeias que tem de trabalhar projetos no sentido de conseguir a neutralidade
carbdnica em 2030, o que constitui um grande desafio. Referiu que estdo a fazer esse caminho
de uma forma também intermunicipal, deu como exemplo o caso da Lipor e da Empresa municipal
Aguas e Energia do Porto. Sublinhou que houve uma reducdo das perdas de dgua, o que tem um
impacto incrivel ndo apenas ao nivel da dgua, mas também da energia que é necessaria para
fazer com que essa agua chegue as torneiras.

Deu nota do grande investimento que tem sido feito no crescimento dos espacos verdes da
Cidade.

O representante da UP — Universidade do Porto, José Manuel Varejao elogiou o trabalho.
Considerou importante distinguir em trabalhos desta natureza os varios niveis de intervencao e
as varias modalidades de intervengdo. Sublinhou que é importante ter em conta que existe uma
distingdo entre um plano para o Municipio e um plano para a Cidade e isso arrasta consigo uma
distincdo entre aquilo que o Municipio vai fazer sozinho e em associagao e aquilo que o Municipio
vai fazer que é criar condigbes para que os outros fagam.

Disse que fica sempre um pouco esquecida, em algumas destas agendas mobilizadoras mais
recentes e mais promissoras, a questdo da sustentabilidade. Acrescentou que ser uma cidade
que se diferencia por essa via pode ser muito importante para a atracao de talento e para a

fixacao de populagdo.

O Senhor Vereador Ricardo Valente disse que a questdo da distingdo € um ponto-chave no
documento que vao receber. Referiu que para cada um dos 28 componentes dos 10 eixos esta
claro o papel do Municipio, ou seja, esta claramente distinguido aqueles que sdo projetos de
Cidade e aqueles que sdo projetos do Municipio.

Em relagdo a sustentabilidade e ao trabalho digno, considerou que se podem orgulhar por ter na

Cidade condigbes de trabalho que ja ndo tinham ha 15 anos.
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O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse, em relagao a sinistralidade, que a Camara
tem desenvolvido um trabalho intenso com o Sindicato da Construcdo Civil em matérias como a
fiscalizacao.

Deu nota de que tém vindo a tomar medidas bastante duras e, muitas vezes, mal entendidas em
termos de mobilidade, mas que sdo tomadas para garantir que a Cidade tem baixas taxas de
sinistralidade e tém, de facto, taxas de sinistralidade muito baixas. Sublinhou que a sinistralidade
faz parte da sustentabilidade humana.

Realgou as politicas ativas de promocdo da Saude na Terceira Idade que tém seguido. Salientou
o esforco que é feito pela Empresa Municipal no sentido de mobilizar os cidaddos seniores para

participar em atividades ao ar livre,

O Presidente do Conselho Geral da UP, Fernando Freire de Sousa referiu-se ao perigo do
Porto-Centrismo, mas existe algo diferente que é o Porto-Centrismo enquanto ambicdo no sentido
genuino da palavra.

Disse que o documento ficara perfeito se puderem introduzir uma outra dimensdo, além de todas
as dimensbes que foram referidas e que devem ser rearranjadas, que € a dimensdo relacionada
com o Porto-Centrismo genuino.

Considerou que Porto-Centrismo genuino € colocar os cidadaos do Porto e alguma elite, no bom
sentido da palavra, a discutir determinados assuntos de interesse local, regional e nacional.
Disse que o Porto tem a pretensdo de ter uma palavra a dizer sobre os problemas do Pais e ha
problemas do Pais que tém de ser discutidos e isso cabe, provavelmente, numa estratégia de
Cidade.

Referiu que se fizerem uma ligacao a Famalicdo, que é o concelho mais industrial do Norte, e se
trabalharem a dimensao dos servigos ligados a industria transformadora passam a ter uma outra
moral e uma outra capacidade para se reivindicarem como sendo parte de algo.

Considerou que tudo o que esta no projeto estd correto, provavelmente precisa de umas
pequenas refocagens e de eliminacao de algumas sobreposicoes. Acrescentou que precisam de

trabalhar as vantagens do Porto-Centrismo no bom sentido.

O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira disse que a CMP tem tido um trabalho mais ativo
com Famalicdo, prova disso foi o pedido que Famalicdo fez para que o Porto promova a inclusdo
de Famalicio na Area Metropolitana do Porto. Referiu que existe um conjunto de politicas que
aplicam no Porto e que Famalicao aplica que resultam de um didlogo muito profundo e de uma
troca de impressGes muito intensa.

Disse que ndo vao ter tempo para discutir o proximo ponto. Referiu que vao precisar de duas a
trés semanas para marcar uma proxima reunido, sendo que gostariam que os Conselheiros
partilhassem entre si e com a Cadmara os contributos que entendam Uteis. Sugeriu discutirem os

outros pontos que estdo nesta agenda na proxima reunido.
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0 Senhor Vereador Ricardo Valente prop6s a criagdo de uma “nuvem” do CME onde

colocariam o estudo completo e depois cada um daria os seus contributos.

O Senhor Presidente da CMP, Rui Moreira pediu para ser dada ao Senhor Eng. Reis Campos
a Recomendagao que foi aprovada no Executivo Municipal sobre a simplificagdo da contratacao

publica em situagdo de crise.

Foi dado conhecimento.

3. Desafios Econdomicos 2022:

- Cadeia Logistica Global, Inflagdo e Crise Geopolitica.

Adiado.

4. Qutros Assuntos.

Adiado.

Nada mais havendo a tratar, pelas doze horas e trinta minutos, o Senhor Presidente da CMP,
Rui Moreira agradeceu os contributos de todos e deu por encerrada a sessao da qual se lavrou

a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelo Senhor Presidente da CMP, Rui

Mareira.

O Presidenfe da Camara Muhicipal do Porto

Rui Moreira
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ANEXO I
Lista de Presencas

Conselho Municipal de Economia do Porto /

Porto. Casa dos 24
; Pagina 1de 3
Reumiao Ordinana, de 27/04/2022

Lista de Presencgas

Entidade Representante

Assinafura ‘
Camara Municipal do Porto Rui Moreira &/k// |
N

e

Assembleia Municipal do Porto  Sebastido Feyo de Azevedo -
"Pelouro das Financas,
Atividades Econdmicas ¢
Fiscalizagdo, Ecanomia,
Emprego e
_Empreendedorismo.

Ricardo Miguel Araujo Cardoso
Valente

ACP - Associacdo Comercial

Pty Nuno Botelho ;\/_ %b

ACP - Associagao de
Comerciantes do Porto Joel André Azevedo
AEP - Associagao Empresarial

de Portugal \Nuno Torres AJ

Aeroporto Francisco Sa Fernando Gaspar Vieira

Carneiro

! 1 1 =
| AICCOPN - Associagao dos . -

' Industriais da Construgao Cvil Manbetdodquit: RelB Cainpos o P

e Obras Publicas do Norte i

| AMP — Area Metropolitana do

: =
Porto Vicente Pinto

l - —
ANJE - Assooagao'ﬂaclonal Pedro Guerreiro
de Jovens Empresarios

CGTP-IN - Confederacao (/
Geral dos Trabalhadores Filipe Manuel Pereira 4_1\\. S

Portugueses - Intersindical

Comunidade Portuaria do Nuno Aratfo Dios= Macaluais //g/ /////Z{-‘—_

Douro e Leixoes
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Porto.

IPP — Instituto Politécnico do
Porto

Universidade do Porto

UGT - Unido Geral de
Trabalhadores

Casa dos 24

Rounido Ordinana, do 27/04/2022

Lista de Presencgas

Fernando Magalhaes

José Manuel Varejao

Clara Quental

Conselho Municipal de Economia do Porto /
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Representantes designados pelo Senhor Presidente da Camara

Economusta

Gestora de Marketing

Administradora Nao-Executiva
da Altn

UP- Presidente do Conselho
Geral

Vogal do Conselho de
Administragdo da Impresa -
' SGPS, SA

Fundador e CEO da Uniplaces

Administrador

Chief Corporate Center Officer
- Sonae

i Empresario

José Manue! Marques da Silva
Lemos

Inés Santos Silva

Maria do Carmo Guedes Antunes
de Oliveira

Fernando Freire de Sousa

Guilherme Costa

Luis Miguel Gongalves Vieira
Santo Amaro

Jasé Carlos Caldeira

Luis Filipe Reis

Miguel Espergueira Mendes
Pereira Leite

(Gonia oG OVdra
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Porte
]

Empresano

Administrador

Assaciate Dean da Porto
Business School

Conselho Municipal de Economia do Porto /
Casa dos 24
Pagna3deld
Reunido Ordinana, de 27/04/2022
Lista de Presengas

Vasco Mourac

' L — _.-/
Francisco Ramos s fSorn

Patricia Teixera Lopes
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ANEXO II

Apresentacao Senhor Vereador Ricardo Valente

Apresentacao
de Economia

(CONFIDENCIAL)

27 do abril de 2022

I Agenda I

0. Enquadramento geral

1. Aspelos chave do diagnodstico

'. Balango do processo de auscultagao
J. Visao e estratégia

4. Plano de agao
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D Eriquadran o gers

A Estratégia de Desenvolvimento Econdmico do Porto (PEDE Porto 2030) foi preparada
em trés etapas inter-relacionadas

A abordagem do PEDE Porto

4

1. Diagnostico
prospelive

» Anakse do posicionamento competitivo
do Porto e regido envolvente atraves

da & 5
forgas, debilidades, oportunidades e
ameagas.

» Foram analisados 7 casos de estudo
para robuslecer o diagnéstico s a
sgia de d b

econsmico

2 Estrategia de
desenvolvimento economico

» Forrmulagdo da visdo de médio-longo
prazo para a economia do Porto
consideranda o contexto de nsercao no
Noroaeste portugués B lendo em conta as
conclusbes do diggrostico prospetiva

» Defingao das principais dreas de
especializagio n exphoiacho dos elxos
estratégicos,

3 Plano
de agio

» ldentificacio e analise de projetos
estruturantes qua promovam o
desenvolnmenta econdmico do Porto o
regiao envolventa, ahnbando-os sos

5

» CONSKeraram-sa nia 54 projetos
promovidos diretamente pelo Municiplo,
mas bem por oulros Ik
que impactem as dindmicas urbanas a
aspecialracio econdmica s a
compelitindade da cidada e da regifio.

EY parthence

agrad
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O Porto, o "Grande Porto” e a Area Metropolitana do Porto (AMP) integram e encabegam
a macrorregido do Noroeste portugués (e peninsular)

Posicionamenta geografico

Porto comae lider, iman e motor da macrorregido do Noroeste portugués (e peninsular)

Noroesle poriugués Norooste portugués “Grande Porto”
no contaxto (inter}nacianal (NUTS 1ty no contexto da AMP
lagtes transhontcncas
"3 Galza e Castels o
Ledn ARa Minho

Rnkactiers oo
outras regdes 4
raticnan Matcnnos
(o g Dcum)
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A perda de populagao e o envelhecimento populacional constituem importantes
desafios de sustentabilidade demografica no Porto e sua envolvente, tal como no pais

Demagralia e pepulagao

Grandes numeros do Porto Indice de envelhecimento | 2011-2020
217
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O Porto e o Noroeste portugués concentram uma oferta de ensino superior muito relevante
no pais, assumindo-se como polo de formagao de talento qualificado e de conhecimento

Talento e ensino

Grandes numeros da Regido Norte @ do Porto Alunos inscritos em IES por natureza institucional | 2016-2020
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O investiménto em C&T e em |I&D constitui um motor de inovagao e de melhoria da
performance operacional no Porto, na AMP e no Noroeste portugués

CA&T e l&D

Grandes numaeros da Regido Norte
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O ecossistema de inovacgao e empreendedorismo do Porto, da AMP e do Noroeste
portugués favorece muito o seu potencial de desenvolvimento futuro

Empreendedonsmo e Inovagao

Regiac Norte em matéria de Inovagao
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O Porto € o municipio de maior relevancia em termos de atividade econémica no
contexto da AMP e apresenta uma preponderancia significativa no contexto regional

Dinamica empresanal e especializagao produtiva

Especializagdo produliva do Porto

Grandes numeros do Porto com base no emprege dos estabelecimentos (AMP=1) | 2019
28
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As atividades de comércio e servigos sao as principais ancoras economicas do Porto,
aliadas a sua notoriedade como destino turistico de referéncia internacional

Analise satorial

Comércio ¢ servigos Turismo

Especiahzacho das abividsdes de servigos com base no volume de negicios
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EY parthenon
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A notorledade do Porto como destino business-friendly tem estimulado as TIC, os
business service centres e o mercado imobiliario

Andlise setonal

Imobiliano TIC & Centros de Servigos
Reconslrugdes concluidas Valor mediano das vendas (Lm’) de
{por 100 conatrugdes concluidas | aloj. lamiliares nos ulimos 12 meses 1285
_‘ 2 + T 1%
g Emgresas .
da TIC
& AL
3724 654
avnos
L WO
i e areas
Pons g r'_.
— il AN [ =t

o Agmerta nos edifl e cho famil ! 18 8% p nas = O Porio ocupa o 47 lugar no ranay de melhor cobertura de band

licengas de obras emitidas (= 105%}, ento 2011 o 2020 no Porto 20 contrang ultrarrapida da Europa e a 6° melhor lecnologia de comunicagdes do

da fendénc:a nackoral e regional mcorda cor os rakings Word Dgitad Competineness 2017 e 201Bda MD
« Mercado de reabilitagdo coma principal motor deste crescments (71 6% entre « Consderasa om 2015 a maor rede WI-Fi de aulocarros pubhces da mondo

20110 20207 [Associacdo Poto Dugilal o InvestPorta)
*N de novos ¢ de [+ 1BE%S em « Crescmenta signd cativo de projetos de IDE no Porto e Remio None entre

contraste com @ demnuiche venficada na AMP (-4 0%). na Regido Morte {6 45 201332018

ono pals -5 %) entre 2017 & 2020 = Pola atrativa pata multinacionals na arsa das TIC
s Conemlhia da ANMP code u valor mediano das vendas regsiou o maor s Esc > oo talento tecnoldglco qualificade face A progressdo & pocund ac

erpscementc felalna entre 2017 e 2020 laber o qualTcado das smpresas nstaladas na AMP
= A par da merzado ressdencial, a mercado imobiadno da Porto oesiac se = OV Porto cancentra cerca de um tergo dos centros de competéncias

igualmente por ser dttalivo para Business Service Centres

P omte ML arwkse 8w (L LRAL D e T LR o

A cultura e as industrias criativas, bem como as atividades ligadas a saude humana,
exibem um forte potencial de desenvolvimento no Porto, na AMP e no Noroeste portugués

Analise setonal

Cultura & industrias criativas Saudse
Sensdes de espeticuls Ao vive Despeaas om attvidades culturais & ANMP Korle Noroests Daspesa em A0 om saude
ip! 10 000 habstantes) criathvas por habitants (€] {mithares €) | 20152019
e f; 20m I5m 43m -
A s22%  e28%  e26%
Estabelecmermios
aryia e Lt mvt
A 45 80 103 i W \n‘:“m
; +13% 1% +11%
"l 18% +23%
T yie Frew Medicon por 1000 -?"
v L habitantes 3
i, i Fawaana
» Norpesto portagués com peso expressivo na realidade do “selor” da saudo
» Porto com uma conjugagio de fatores que potencia o desenvolvimento do em Partugal, tan'o em lermas de estabelecimentos como de hotpdas
selor da cullura e das indastrias crialivas equipamentos patnmina o A procpal massa o bca naccnal em matina de CAT aplicada a Saude
Fistenc & 3rou lelonCo. Crescents procura tulsica 8 lomagdo, eventos concentin-se no Noroeste, com destaque partcular para a Porta
« Paolo de oferta cultural ra Reqgio Nore « Insttuigdes hospaalares 0o Po1o com malor valor de despesa em 18D a0
+ Forte massa cribica na deservoly mento de prodelos com uma forle niwnl nacaonal
componente de design « IKD ra Hegido Note & reatzada por um conjunto muito restrilo de
« Sgtor de aposta do Munlr.ipm £ que se traduz na despesa mumecpa om empresas/grupos economicos
Atrecades Cuttara o Setor da Saide assome a 2 posicao na AMP e Norrste e Berrraos de

despesa em 180 owdencado uma dindmica roousta de orescmento

¥ ik D b £ TP Fagna 1 EY ¢
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O Porto apresenta potencial para se tornar um polo dinamizador da Economia Azul e
assumir-se como uma referéncia nacional e internacional na Sustentabilidade Urbana

Analise setonal

Economia Azul

Pess do emprega nos setores
da Economia do Mar | 2013

Organizagbes de IAD com vacagho
para a Economia do Mar

A MNolie CINAR - Cento Inler 2aaipdnar de
Imvestgacdo Manrha o Ambants
P'eacas o i
wpaiiran 10% 23% T
trama! posadc INEG! - irst D8 Cibncia & Indvagac
o Erg Mechneca s Eng Indusinal
Corarua INESC TEC - Irst de Eng oo

Satemas & Computacdo Tecncloga
& Careia

LETS - Laboratdra ge Sstemas ©
Tecnaoga SuazuMxa

oy B 23%

&
2
n2
3

» Rutmo de i a nivel
alivcade | *19% do vAB em 2016-18}

» Morpesie peninsuiar com elevaca aptidio para atividades maritimas
tradicionals o recardo npests om selores emergentes

» Prncipas selores da Economia do Mar com f & na
escondmica da AMP & Regido Norle

* Punto coim potencial para se tornar um centro dinamizador da Econonia do
Mar a nivel regronal, aravds da mobitzagdo da comunidace académca e de
SC0SLSSMA eMpreencedon

lace a0s restanies seiores de

Economia verde e energias renavavers

Residuas urbanos preparadas
para feutilieagbo o reciclagem (%)

-
P BN ambpnial

= Arecolha de © taxa de reciclagem e rey tEm evouida
posbvamenle fos ufimes anos. mas enste um NGO Caminho & perComer

» Residuos biodegradavels repsesealam o fAr [ (08 tesiduns urfanos
rocolticos selolvamente [40% om 2018), enguante gue os EEE' sdo a tpologa
de ras duas gue verficou um maicr crescrmento s 15% por ano enlre 2015-19)

» O consuma de dgua e energla sty conesntrado num e recdozed s die
sotores de ativdade. o gue facilla uma abordagem coletiva de efcéncia

= O Porto tem moslrado ser u centro atrative para empresas da ared da
sustentabsidade & tem uma visho de longo prazo para a economia circular
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Foram convidadas 127 entidades para os 11 Focus Groups realizados, com o
objelivo de potenciar a cocriagao do PEDE Porto numa ldgica bottom-up

Sessdes de auscultacio e estatisticas de participagio

Sessoes de auscullagao

A7\ Ecossistema empresanal e =5 Infragstruturas
L -2 desenvolvmento econdmica _;) o Mot licdade
i@ Empreendedorismo O Taleno
B‘ 8 novasda # ¢ capacitacio

a ol '

3

& Turnismo Cullura & Ingustnas

o @ o hotelana J Crnalivas 1 27

2 ~— antdaes ~15

o corvaladas®® erevistas

o g Econmmia wirde e e Eotmitaii
w 2 l Saude s iMdemas e

£ erergias renoviveis calernas
Leading investors /_‘\' Eslrulura erganzacicnal
in Pong (2 sessdes) Il 2 S6I0remprestii 0,
iy — cacMp 49%
ttas entdades
~ = Sessso extraordinina COMY Badas

5 part< param®

e

: " 3 Entrevislas externas com entidades relovaries do Porto ¢ da Hegido Norte
= L} b =) | Entrevislas internas & unidades organicas do Munsipio da Pono 8 empresas
Iﬁ - mumcipais

Alguhs dos desafios. tendéncias e necessidades de acao identificados foram discutidos
de forma transversal em mais do que um focus group

Topicos refendos transversalmente

Margem e pertinéncia para projetar ainda mais o Porto

f a f 5 - 2
Jl?m?l:;d: : ::: r:: ;vcmc::rr\t{!:z:l;ci::acdc;rlodztgcggue e a regiao envolvente no exterior, identificando e
envolvente { tiana ceoarafia do Parta esh % Tt divulgando os seus falores diferenciadores e altamente

peq geog a atrativos, bem como as clusters de aposia

integragao regional, sobretudo com a AMP}

A transformacdo digital. valorizagao da
tentabllidade, a qualidade de

vida e a sadde como tendéncias fortes e abordados atores de diversas areas. polenciando
aceleradas no contexto dos desafios pos-Covid- transversalmente sinergias e estimulando “fertilizagao” cruzada
19

Cificuldade transversal em contratar e
reter talento (trabalhadores qualificados) em diversos
setores. designadamente nas TIC e nas areas ligadas ao
turismo. mas tambam em reduzir o gap de valorizagio
economica em algumas atividades (e g saude)

Teletrabalho coma fator que veio intensificar a
competigao global por recursos humanos e dificultar
todos os processos de caplagdo e fixagio

de talento, dando maior relevancia ao tema do
namadismo digital

Temas Importdncia de trabalhar em rede e envolver
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Considerando o diagnostico realizado, identificam-se 5 grandes desafios de longo prazo
para o Porto, que devem motivar diretamente as suas grandes ambigoes para o futuro

Desafios e ambighes

®© ® 06

Grandes desafios do PEDE Porte

*SpOSt 35 ne tes de talento. rofoecanda o
capacsdade nstalada de producio de capdal humano & atramdo
recursas humnanas 4 escala global

Aumento da gdoe icagio da atraves da

mcorporacio te conhedmanto & tecnologia nas atidades
maduras ¢ do desenmvolwmento de novas atvmdades avangadas

Exploragac das oporturidades decorrentes dos objetivos de
{0DS). nomea

amirentas (descarbonizagio, economia arcular boeconamiz) e

EERTS

Intensificagio da itividade internaci
cidade-regido de referéncia parn viver. rabalhar estidar, wstar o

myeshr

Progressdao para um nove patamar em maténa de atracdo de
Investimento naconal ¢ ntemaconal gues em dimensiao quer cm
sofisheacao

Grandes ambigoes de tuturo do PEDE Porto

Ruforcar o posiconamanto do Pora onira
a5 chdades europeias de média dimensdo
mals destacadas em maléna talento

Intensfizar o pos conarmento oo Poro enlre
a3 cidades europeias de média dimensbo
mais inovadoras.

Posconat o Pono coma cidade first mover
na o io da
# social na Europa

Fortaecer o posiconamentn oo Poro entre
a5 cidades europelas de média dimensio
‘mais compatilivas

Consal da 0 posconamento do Porta snlre
as chdades europeias de média dimensio
mals atrativas para investimento

° Atratividade
g 'm EY Farthencn
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A concretizagao do PEDE Porto visara contribuir para alcangar um conjunto ambicioso
de metas no horizonte da proxima década e meia
Ambigdes e raspetivas métncas do PEDE Porto a 2035

. .
Talento Inovagao
Relorgar posocnamanio Irlensficar o possconarmoria
entro as odadas de media orine a4 cdades do méda .
dimensdo mas deslacadas dimensda mas Incvadodas 48 | Atratividade
em malena rilo da Ewroos Ewrcpa o by mw vl

Gilata! Cay {6 g Irnavaben Cles inaes)
Talent Compeh!vengss
Ik

Progredr para o top 3 das
Med-sizpd Furnpean Cibes
nf tha Futum ra Y
European Cites and
Risguons of the Fulure
{Fimancinl Timos)

Competitividade

Fortalecer o posiconamentn

entre as odades de meda

Sustentabilidade dimersdo mass competitivas
na Ewropa ¢ nomunde (e g

Posiconas-so coma adaae firsl mover Woarkys Best Gt s Repot

ne dominc da suslentallcade @ IESE Cihes m Moton Indos)

y a Europa (e y

ustanatle Cdwes Inoos e go

IESE Cites m Mobsan ingexy

EY parthenon

Ve b st e

As ambigoes previstas para o desenvolvimento econdmico da cidade estimulam uma
visdo para um "Porto Melhor" e uma estratégia assente em 4 pilares orientadores ...

A visao e os pilares orienladores

thgia de Desenvolvimento Economico do Porto

Visao ‘Melhos Porto " para 2030 Pilares orieniadores da Est

1 Alavancar
" » [ upgrade dos setores de pspeaalizacho radicional
e g comércic. lunsmo e gastronomia, imobiliano, ensing e 180

» A notonedade da marca Porto {nomeadamente na v

e digial)
Do "Mals Porto”™ para o "Melhor Porto™
furm Portfo seletive pelo valor)

2 Estimular 4 Articular

» Os setares de atividade com
potencial de afirmagao, que

» Uma i P . dif ladorae necessitam de uma estratégia
crescentemente tecnologica. que ala a

» Aestralégia da cdade com a
estraléga de desenvolamenia
econdmico da AMP. da Regido

wenldade & modernidade. a intelgéncia de ?W)«I[lacéo {eg TiC. Estratégia Note e da macrregido 4o
termional & empresanal. os setores ditas mdusings da saude ndastnas PEDE Parto Nomoste porfugués
tradicionars aos selofes Mais emegentes e a e cullurais e criatvas) » Estimular a aiculagdo
cooperagac & lderanca « O3 fatores de atragao de nsttucional @ a cooperacdo
talento regional, selonal e emprasarnal

# Refargo do reconhecimento = Ativar o papel de preot o lider da

= Uma nai ¢do, no valor, i
na sofisticagio, na talenta, no cresamenta |nlernsc10|:ml do temnitério e dos macrormeqgifio do Noroeste
verde e na projecdo [regienal, ibénca, europela 8 clusters-alva 3 Polanciar porugues

ntermacional} altawds de uma marca global fore
» A pmerghncia de novos selores de elevado valor screscentado (g
e n . 5 o economa azul, mebiidade energia e amb-ente, construgdo sustentavel}
» Uma grada, digital, . » Ainclusao das macrolendéncias infemacionals 1o desenvolvimento das
Justa e resiliente com capacidade para A aE Beansmicas

responder fias ietais do presente e
s ST AG dpshlion: sotiliik pEeay » A melhor integracdio nas cadems de valor naoonas @ mlernacitnas

capitalzar os desafos societals do fulure
SR EY P thnor
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....E uma b'roposta estrategica assente na consolidagao da oferta de valor economico
e empresarial do Porto, alinhada em Vetores de Orientagao e Eixos Estratégicos ...

Abordagem da eslratégia

W Astscubeg o

regional Heoe e BAGELL Facle
anfraes bty regeonal
e 0 Natorssdeds . ‘
Fraccunhe wsends Poria Je el als

T Marta Farta p

I Especualizacsa
ininligents Lanaad s i Lo e B4
Cacteas de walr noseares

(9]

Vetores de ofenlacan

W CAT
Lalerite

novagho 8 Frodu;,

¥ Sustentabditacs
amiie sl

(0]

ORMUE JURUL Y

Comurndases cremge.can

| Ligagies o misamacanan |

wouas oA |

... Cuja eétratégia seja estruturada em torno de seis Vetores de Orientacao tematicos,

um vetor transversal ...

Vetores de Onentagio

| Especializagaso mieligents

Seis Vetores de Orientagbo tematicos « um 0 Promover o crescimenta da atmdade
velor transversal 0T DASE N vakCT ACTEsCEntado D

esiralpgras diferencadas consos
ardace dos spiees

I Notoriedade

o

Potenciar o vaior de uma marca com forde vaior
histéreo - Porta” - oriectando-a mehor para o
futuro ol ves oo uma cstratbg, wan oo
promocic da cdado o do toda uma regida da
gual o Pordo & o pived de atragdo do nvestments
ta'enio. lunsma o abivdade vondmica [ Grester
Froeto Fimgstng o

Que resultam de uma ref exido sobre os grandes
designios estratégicos do desenvolv menlo
para o Porlo e regido envolventa

Que preconizam um entendimento abrangente i Articulagio regional
do ito de d Ivi dmi

e da compelitividade empresanal

Assumie um ddioga cotabarat
COOpRTiaRo sirogetca com o
macroregdo do nsegde o Noroe

potugus o om partculd’, o "Granda Poro”
A1aLMinge 30 ¢ PEno como 3 porta de entraca e
ANCOND 8 TeCINPeCETHRND NENaonD

0 Uma
0% da

F que orertam a aluagio das dez Eaos
Estraleqicos com uma vertente mais
operacional e menos conceptual

W pravenenies day

it sl (ks Ofmerla o alaacis opes acanal dos Eiwod Es'
ticas pablicas de base naco

W CAT, inovagso o talento

Consohdar 0 eoss S1ema o8 imeslgagan
Lalento & inovagAo em esirela colaborag 3o com a
msfratagia de mspecialiAGHn inteogents concetia
n reginnal estatmbecida

[hé'ice quadrupla)

V Sustantabilidade ambie ntal

Tomar o Porto urna referdncia nos dominas da
neutral dade carsdnaca o da econcmia ortutar
quct om termos de smagem nlemaconal guet de
Mottt desen i Tonio ceontm oo

V1 Desenvoivimento do infraestruturas

Poensar o dosanvalymento urbang, a Fabiazho, o
hadutal ¢ o mablidadi po componontes
fureamentais da desenvaly menla e e alrogdo o
fE3CH0 O POSS0IS & NeQAIDs

Fuanciamente

M et d A5 DpOrturidades de
o T CETIUTIATE

. EY rarthenon
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... E em dez Eixos Estratégicos que operacionalizam os seis Vetores de Orientagao

tematicos em aprego ...

Eixos Eslratégicos

@ 1 Consolidacho ¢ upgrade das cadeuns
e valor

Maihorar o perli competitng da econamia do
Porlo atraves do ura estratbgia de
especaliacia nleig sabsbeada

@ 2 Relorgo do posicionamento & do releve
Reforpar o posioonarrents de aderarga do
O grau de arbcuiacho com os Velores de Poro na mac de Nosoesta pertugols

¢ arolev & da marea “Po
Onentazao ocorre a diferentes R AN
escalas - integral, parcial ou sem arliculagio

lebginca ubana

Dez elxos estralégicos cup espectro de
atuagio decome dos Vetores de Onentagao

Os Eixos Estratégicos estabelecem a pante
entre os Vetores de Orientagio e as linhas de @

4 Producdo e alragso de takento
aluagio da estratégia (componente interméd:a)

Admentar a croscenle procy oo aenlo
lificado em selores chave de atindade

@ % 180, empresndedonemao § inovagio
Consobdar o satemna de CAT o de 180 do
ot & regua en

|ogica de espec
pen

Espectro lematco dos emos tom subjacentc uma
visdo macro do o i

3 rteigente 8
dorsmo B A IacAd

6 B Cidade eficionte
Lt | IR (I SIEOAGOS MEIE
: e

€ Economia werdo ¢ transiCdo chimatica

Relorcar a crculandade da e(onomia ¢ da
atvdade empresanal @ implementisr medicas
#lcazes de combale as aleragoes chmatcas
Em direean A netrakdade carhorwca

! Mobilidade & conelividade
Promover solugées de mobldade e
conetidade (intermaconad, nasiansls
regonas o locas] efcientes € verdes

capitalzance
4o dd descate

SCOOITILA CIFC

¥ Marca "Porto e nolonedade

10 em & as

atrazho de investmonty oMEIesas o OS50S
10 G
Fromoved 4 atculaghc sinergeboa regioal do

Poto nias d menstes da fu Ade 0o
temitngs & das reagoes i

T EY Far thenor

tho da rede regional

... Em que os seis vetores de orientagao se articulam, em diferentes magnitudes, com

os dez eixos estratégicos definidos

Aniculacio estralégica
Vetores de Orieniaglo

| Especiahzacao IV CAT, movas.
e lalenla

Il Notorwaade

I Amic.lacha regonal

Eixo 2

i

m

g

o
u m m
8 Gins
b a @

Eixo 3 Eiro 3

Eixo 4

Eixo 6

E Eixo 7 Ebo 7

Eixo @

Eixo 10 Eixo 10 Eixo 10

Finanoamanlo

i wiberggral Articulagho parci [l Ser amcuagio

W Sustertabibdade

Vi Desernotomento de
arbiental infrocstruturas

Eixo 1

Eixo 2

Exo 3

Ebxo 5

Eixp 9

QI
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Tendo em conta as vantagens comparativas e competitivas que o Porto e o Noroeste
portugués apresentam, foram definidos 8 dominios de especializagao inteligente

Dominios de especializagao inteligente

Dominios de Especializagac inteligente do PEDE Porto

i @ om Dominios Wid-Carg
Areas de que uma Atvidades de elevado potencial da
I recents gstruturants @ que apresentam potencial de desenvolvments, alendendo
| consoldacho ividade das latores prod.

o
Comercin g e f Cullura e
Servicos e 1[::.‘3“"‘;:1{?” ( m Indistrins % Econamia
Imotilsdng e ikbeie \, Cnativas o Azul
e’
- T Sauge e - }_:\ Mobilidace i
rurl—rno ) Céncas ( o Energia e i l 1 s s':nL: al
e Cesporto 1 da Vida \EQE J Ambente [7“ S
e o

Pgradt EY Partheron
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O plano de agao sera ativado através de um conjunto nuclear de projetos
estruturantes que irdo sustentar a estrategia de desenvolvimento economico proposta

Projetos estrulurantes

Sopse dos projelos estruturantes do PEDE Porto

[ 10 [ 28 ] I[ 600 M/E
Projelos Esluturantes Companenles ]' Irvmstimenio Drelo

= PE3. Reglonal Agency for I 3
» PE?. Innovation and Talent District Proiation S ATraceum PEG. Cultural and Creative Porto

» PEA. City for Business and

Investment » PET. Wise Destination

« PE2. Digital Hub
= PES. Green Porto » PEB, Health Business

» PE9. Blue Economy

« PE1D. (e)Sports and Football

A selegao dos projetos estruturantes foi baseada em critérios de ganho de escala, de
impacto no desenvolvimento economico e de colaboragao regional

Detalhe dos projetos estruturantes

Innovation and Talent District

« C1.1. Porto District - bl do dins O bt dade Cesle DOk Pegunal 0o iNOvacho ¢ 0 desenohamenty d¢ um plano de
g DAra A Sua [ A0 & onulgacio
PE1 o « C12 Laboratdrio Vivo e Cidade Experimental - relorcar o posicionamentc oo Pono e da AMP coma um espaga de tealns s gn sapenmentagio de

CONCEACS [Hmh S0RUCOES vAIonas e distinlivas na drea das tecnologias

« €1.3 Lifelong Career Guidance - progrnma o
ENLING @ enbdades promotonas da emprenc

Tormagao e requal feachorecnnversdo profimsional I0cal em parcena cm emgresas instb goes e

Digital Hub
» C2.1. TIC, Digitalizagho e Industria 4.0 — tnagda das cordcies do atrtividade dn Poro pata cerlios 40 Fompetbn=as FIsmacanais

para o talerdc dgital
0 «C22. Irvtmdls and i cheorvatoricos femdboos para rocodha 0 andso de rfomago em dneas cone 8o

geservalaments econdmen 40 Pora & Regdo Norte, colacande o8 resaliados a0 easgn da poldes pubhcs & das imvesldones

= C23. E ¢ - meoialivas gue Wm como obyotvo metharar o facidar a rolagdo entro emprosdn o
o rveestidomms o destes oo O Moricima audanda m ernar 0 Poato am destinn fotoess fadly

Regional Agency for Investment Promaotion and Attraction
0 = 1.1 Criagdo de Entidade (Agéncia) Reglonal - promagia e atrazda de wrestiments com especial 1o0o nos mercados inlamaconals

= €1.2, Promogao internacional do Porto ¢ Norte/Noroeste portuguds nos rmercados miermationas de ma selevo, lendo em conta 3
CAPCCIAUTDCI0 SLONDTUCA 0 TBGIT
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Os projetos estruturantes constituirao respostas operacionais aos desafios de
desenvolvimento do Porto, decorrendo do processo de auscultagdo e de benchmarking

Detalhe dos projetos estruturantes

o~ City for Business and Investment
« C4.1. Leading Inveslors Prograrm - progearma de e ACCCun! RO TRl ail VESHAONTE LET propelis BE 310 valol CsliatigEa para 0
PE4 o desenvetamentn sconemoo do Pota
«~C42 R [l oo Antigo M) Industrial do Porto 3% MMOe S Meest mentod na reqaabhoacao urcana o Poto cue
—’ pretenda transionmar g zona oaorta! da cidade num espaga 1erlil para a cultura ¢ novagdo social
Green Porto
= C5.1. Mobilidade & Transpories Sustentavels - oriagdo do uma platalorma de gestido de caregamentos de veioudos olethoos om
el I, O QeraAn te enetgia slécnea de ase rancvivel
= €52 Transicho Energética - cracdo de comuridades de energia rerovivel (CER ) em edifizios de habitagdo sooal e o a0 combale
A pOGrerd erepehcy & descarhonZachn da anetgla consamcta nas e fraestem s publizas manicipas
PES o «C53.C cdo e - reabiltacao dos eadicios munopas o incentiv A Teats fagdo dos eddicos do proprcdide
prvaca do modo i Ll e gelizaments mans elentes sustivibivir o orculines
» C5.4. Empreendedosfismo Verde  constru;da do mtraestruturas do inovagdo o nouhacdo de «eias o nepocos sustonidyes o crculaies
« C5.5. Gestho Inteligents de Recursos - cna’ as Condigles pard gue 8 Qestac de Tesducs @ agea gerados no ooncelbo e na reg 4o
cfivohaente S0 Lanshorme fuma vodacord Qesto ce recursos peld v da chagde do novos predatos
Cultural and Creative Porto
- = C61 Creative Education and Training - cnacds ce um fub de indwagaa gue faca a lgacho entre 3 edusacho @ 3% ades
« C6.2 Creative Entrepreneurship Lab - progra=—a de promogdo oo i enlo criatvo o0 Porto @ Nafe oom visla 30 8poo & cragas oe negdsios
PEG o sustpntdvois o tom pelencal de cresamenio re contesto €3 caded do valor 9o sotor om contoxto digital
+ C8.3 Centro da Produgdo Digital - eapedimestagao e cnatso dygial por parts de cradores prolissonais & apoado por uma cperadoea de Ty o
mutmeda
e
« C6.4 CoLAB ORAMA — criacao ce um poso do Col AB nacional para as sdusinas culturas. cnalrvas e oo audioy soal
Ky EY parthence
4 P o M

O Municipio do Porto assumira diferentes papéis na implementagao dos projetos
estruturantes: promotor, copromotor, parceiro e facilitador

Datalhe dos projetos estruturantes

Wise Destination
« CT.1. Drferenciagdo ¢ Projecio do Turismo - gualificaco do tunsmo, atrdees 23 promagan intensa @ nosva de produlos rlegrados do lunsma na
e regulo. da fomento da Boa convivinea enire turstas o rosidenies @ do aumenta ¢a qualidade ca oforta
«» C7.2. Comércio com Valor — programa de qua'd cagdn dos estabelecimaentss comercaais o0 Poro centraco na oferta de lomacko seragns de
EoBUlDna o apok ra d gitaleacdo dos negicos
Health Business
« CB.1, Incubadora “hurmida™ - onar & alvar oma phata' oo Lscn e imatenal de AR 3 emder i nca @ o CERen wOlment 98 Negicns
o NOBAOTES N drea da saGde

= C8.2. Veiculo de financiaments - cragho Se insirumendnd. de Aransaments CF N sspecaizadas que acomadem as aspec fodades
oo selor da saude

= C4.3. Promogdo Internacional do cluster reglonal da saude  fomento da notoniedade micrnacional do Padc Heatn Cluster o do
Nogoests porfuguds como heb de referdnoia nos dominiss da saude

Blue Economy

= €91, Solugoen para a Transigho Digital o das Trads = potent
0 B sierials o selor ot oo apoa O dgilallagao ¢ nvestimento e 180

= C9.2. Espago de par:

c NCUDRGCAD PALA eMOrasal lgatas a0 selor

resorverler Bk ALVBIeE

9 < omanta o o b s, tnckades regeeiting alras e O espan

(e)Sports and Football
# C10.1, Arena Liga Portugal - Cruagha te um Dul de inay aCan sedcann s desgonn nsments centmlradn n0 CEnirn de ComMpelangas & fa
0 intemaconalzacho das suas valdnoas

= €10.2, Eventos Desportives de Grande D PRI e
w84 @ iNATUZACAD da Didade enguants hub despontivo

A0 de evenion na Poro e Notoeste porleg.

ados o despora com

EY Parthenon
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O modelo de governacgao previsto para o PEDE Porto assenta numa estrutura que se

pretende agil, representativa e focada

Modela de governagao da PEDE Parta

Protocolo “Porto Melhor

Conselha de Diregao

Equipa oporaciona

| Regional Agency lor
Investment Promation
ans Attracton

Innimwvatan and Talent
al ks
Dratrict Bl |

| Biuw Exonionmy

al an Cr
Punes

Wise Desbnatio Hualth Businarss.

Gresn
Poro

{m Spcats and
Fonttusll

Fungoes ¢ responsabilidades

Orgdo com competénans

e as. tesponsavel pela
gestao e coordenagio do
plano

Responsavel por garantir a
plena execugdo do PEDE
Portlo mar as dibgénoias

Responsdyeis pela gestio e
ac anhamento técnico das
Wl componentes de cada
poreta estuturants

.

A implerﬁentagéo do PEDE Porto baseia-se em 4 momentos-chave: a consolida¢ao do

setup, a captagao de financiamento, a implementacao e a analise de resultados

Modelo de implementagio do PEDE Porto

Al

agho e

namizagho do PEDE Porto

[ 1. Setup consolidado

N r——

3. Implementagio

)} e

de resultados. J

Abvidades de implementacio dos projelos

= Estabileacdo de consonrcos
parCenas
» Cansol dagha de (sun) projetas | WP

» ldenthcacha’ moturacdo dn
LONCUTSOs £ apars felevarles

= Ajustarrento Aas quadios oa
vestmenio [piegibddade|

= Insirughc de candadaturas

» Construgdo do quadra de
investimentos
= Memdra desc

a aproflundada

» Kuch-off dos prejetos
» Exmcugin fisca oos projetos
« Exezucho | mancosa dos propoios

de suporte ional

» Contactos com polanciars
stakehokdors
= Radar oo oportunadaces [Cvoulval
» Preparagda de farramentas de Gostan d, L & :
1 Iha * GeL130 Cas reunses 3o CoNs0tg

s Anilise das slagitihdadas dos
mvostimentos

fs para preparagio de

carddaturas aincentivos

« Goslio das rewnsdoes do consdrog
= Andbse da coeréncia dos
v shmentog
» Aprofuncamenio da memcna
descnlva

HEHTIE AR A
ot 20CAD Bos projetns

» ApOia NO ACHMpanhaments oo
Progetas de IncRnivns (e g

esclupcimentos. reprogramaghes)

» Analse da eascughc hsica e
financera

* AvAliaghn fos resuladns geradas
pehos progelos

* Encorramento dos

» Desenvohamentos fu

oyetos

» Hentficagdo dos pinopas
resultados alcancados peka proeto

» Relatong de avalagdo dos
st Ados e impactas gerados pelos
Pl |

» Invenlanacho da weas pata
despnvolamentss futuros
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